
Kommunedirektørens forslag til 

Handlings- og økonomiplan
2026–2029
Atlantic Hall 24. oktober 2025



Til lags åt alle kan ingen gjera









Vi må ha 
kontroll på 
økonomien



Vi må ha 
kontroll på 
økonomien



Hvorfor er omstilling 
nødvendig?



Så mye kutter vi i perioden 2024–2029
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Kr 486,5 mill. Kr 492,6 mill.millioner kr 

Kr 67,9 mill.



2029202820272026Innsparing per tjenesteområde

186,0186,0165,9133,2Oppvekst og utdanning

186,9180,8159,395,1Helse og velferd

57,657,646,842,3Bymiljø og utbygging

26,926,926,126,1Innbygger- og samfunnskontakt

6,56,56,55,0By- og samfunnsplanlegging

19,519,517,215,7Stab og støtte

9,29,26,24,7Politikk

492,6486,5428,0322,1 Totalt (i millioner kroner)



Netto 
driftsresultat  

i 2026

2,2 % 



1,57

1,97

2,19

2,35

1,74

2,23

1,85

1,72

1,54

0%

2%

4%

6%

8%

10%

12%

14%

16%

18%

20%

0,00

0,50

1,00

1,50

2,00

2,50

2021 2022 2023 2024 Justert 2025 2. tertial Forslag HØP 2026 Forslag HØP 2027 Forslag HØP 2028 Forslag HØP 2029

In
ve

st
er

in
gs

ni
vå

 i 
pr

os
en

t a
v 

dr
ift

si
nn

te
kt

er

M
rd

. K
r.

Vedtatt budsjett Regnskap Investeringsnivå

Vi må bygge mindre enn før
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Egenfinansiering Sum gjeldsgrad (eks. startlån) i prosent av driftsinntekt Måltall gjeldsgrad

Bedre egenfinansiering betyr at vi låner mindre

13



MålSnitt2029202820272026

>2 %2,2 %2,0 %2,4 %2,0 %2,2 %Netto 
driftsresultat

<11-12 %12 %10 %11 %12 %14 %Investeringsnivå

> 50 %57 %58 %66 %51 %53 %Egenfinansiering

< 60 %74 %77 %75 %74 %70 %Gjeldsgrad

> 6 %10,3 %9,3 %10,0 %10,7 %11,2 %Disposisjonsfond

Tallenes tale



Er det krise?

Foto: Carina Johansen



For hvert år vi ikke tar 
de nødvendige grepene, 
blir motbakken brattere. 

Demografi 
og boligbehov
Demografi 
og boligbehov
Demografi 
og boligbehov
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Alder

Netto overføringer fra det offentlige



Mer enn dobbelt så mange 80-åringer

Historisk og forventet utvikling i gruppen 80+ år i Stavanger



Vi trenger flere aldersvennlige boliger

…og de trengs i alle bydelene
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Husholdning med personer over 80 år

2025 2050

Foto: Elisabeth Tønnessen



Det trengs et godt offentlig/privat samarbeid for å få den boligmiksen vi trenger

Basert på en illustrasjon av Helen & Hard

Gode boliger for et mangfold

Boliger med fellesskap

Boliger med 
tjenester

Institu-
sjon



Ilustrasjon: Mad arkitekter

Aldersvennlige boliger:

• Trinnfri tilkomst
• Alle hovedfunksjoner på ett plan
• Maks 300 meter til matbutikk, apotek, kollektivstopp
• Bomiljø som stimulerer til aktivitet og fellesskap



Foto: Elisabeth Tønnessen

Hva betyr budsjettet 
for barn og unge?



Vi skal:
• arbeide med forebygging 

og tidlig innsats   

• redusere eller avvikle tilbud 
som ikke er lovpålagt

• se på nivå og dimensjonering 
av lovpålagte tjenester



Det er kostbart å ha ordninger ingen andre kommuner har 

kr 15 mill. Fritidskortet 

kr 33,2 mill. Bemanningsnorm i SFO på 
én ansatt per 12 barn

kr 41,8 mill. 150 plasser til fleksibelt 
barnehageopptak 

kr 90 mill.SUM



Foto: Minna Suojoki



Foto: Minna Suojoki



Foto Kommunens dronegruppe

Grunnskole 
44,8 %

Barnehage 
34,4 %



?

16 millioner mindre 
til skolene

…av en skoleramme på over to milliarder
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Barn i grunnskolealder 2025-2037

Nedgang i elevtall utfordrer skolenes økonomi
- vi må se på skolestruktur



Foto: Solfrid Sande

Med dette budsjettet blir vi litt 
likere andre kommuner



Foto: Kommunens dronegruppe

Hva betyr budsjettet 
for helse og velferd?



Foto: Eline Hille

Dekningsgraden i sykehjem
fra 18,8 % til 14,2 % 



Ill.: Norconsult/Tegmark

På kort sikt

- 16 plasser Sparekassen sykehjem 

- 15 plasser St.Johannes aldershjem

- 25 plasser Rosendal sykehjem

- 40 plasser Blidensol sykehjem

- 96 plasser

+ 144 plasser Jåttå sykehjem

+   76 plasser Blidensol sykehjem+ 220 plasserPå lang sikt



Rett hjelp til rett tid, på rett nivå



Omsorg + 
prosjektering

Omsorg + 
prosjektering

36 korttidsplasser
Helsebygg 
Ullandhaug

36 korttidsplasser
Helsebygg 
Ullandhaug

10 millioner 
hjemmebaserte tjenester

10 millioner 
hjemmebaserte tjenester

20 millioner til
Nytt pasient-
journalsystem 

20 millioner til
Nytt pasient-
journalsystem 

Rett hjelp til rett tid, på rett nivå



I tillegg til flere eldre, opplever vi 
mange flere yngre innbyggere
med funksjonsvariasjoner

Foto: Minna Suojoki
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Særlig ressurskrevende tjenester

Kostnad Inntekt Antall brukere



I løpet av 2026-2029 skal vi 
skaffe 74 nye boliger for 
mennesker med funksjons-
variasjoner, og styrke tilbudet 
til hjemmeboende 

Foto: Kommunens dronegruppe



Vi vil bruke mer på BPA, dagtilbud og avlastning



14 satelitter
til personer med 

funksjonsvariasjon

14 satelitter
til personer med 

funksjonsvariasjon

60 boliger til 
personer med 

funksjonsvariasjon

60 boliger til 
personer med 

funksjonsvariasjon

Vi vil bruke mer på BPA, dagtilbud og avlastning



Vi har 1231 langtidsmottakere av sosialhjelp. 
Vi ønsker å gi 50-100 sosialhjelpsmottakere jobb i 
kommunen årlig. Det betyr 20 millioner spart pr år.

Fra sosialhjelp til jobb

Vi skal se på nivået på sosialhjelpsutbetalingene.
En romslig praksis over tid har gjort at vi kan redusere 
utbetalingene uten at det går utover forsvarlighet. 
15 millioner spart.

Sosialhjelpsutbetalinger 
ned til lovpålagt nivå



Vi gir forsvarlige tjenester 
av god kvalitet



Hvilke andre grep tar vi?

4 millioner mindre 
i tilskudd til idretten i 2026

2,9 millioner mindre 
til skolebasseng

15,7 millioner mindre 
til administrasjon

2,4 millioner mindre
til Sølvberget 

4,4 millioner mindre
i tilskudd til kultur 



Foto: Carina Johansen

Vi må bli 
likere andre 
kommuner

7,3 millioner mindre 
til politikk



Har vi råd til jordkabler?

Kostnad inkl. momsLigger inne i HØP 26-29

107,2 mill. krKrossberg – Lyngnes

51,9 mill. krFinnøy – Veland (Fogn)

Kostnad inkl. momsLigger ikke i HØP 26-29

206 mill. krFinnøy – Nordbø 

85 mill. krHarestad – Nordbø (jordkabel) 

100 mill. krHarestad – Nordbø (sjøkabel) 

69 mill. krKrossberg – Madla  



Her må vi finne et bilde (av fylkeskommunen eller Statens hus, 
kanskje?) som kan illustrere at vi må slutte med å påta oss 

oppgaver som tilhører andre, eller oppgaver som ikke er 
lovpålagte (f.eks. gratis buss og fleksibelt bhg-opptak)

Her må vi finne et bilde (av fylkeskommunen eller Statens hus, 
kanskje?) som kan illustrere at vi må slutte med å påta oss 

oppgaver som tilhører andre, eller oppgaver som ikke er 
lovpålagte (f.eks. gratis buss og fleksibelt bhg-opptak)

Staten Fylkeskommunen

Foto: Torstein Lillevik og Håvard Hanasand

Vi må vokte oss for å innføre ordninger som ikke er lovpålagte
...eller som tilhører andre!



Stavanger er godt rustet til å 
takle omstillinger og endringer

Foto: Elisabeth Tønnessen



Vi bygger fellesskap

Les hele handlings- og økonomiplanen
på stavanger.kommune.no/hop

Spørsmål?
Følg skilting

Foto: Elisabeth Tønnessen

Kommunebudsjettet på KÅKÅ i kveld: Hør Kjartan Møller i samtale 
med Trond Birkedal på Breitorget kl. 18.30, etterfulgt av politisk debatt


